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Disclaimer @

- Estaapresentacagodeincluir declaracoegjue representemexpectativasobre eventosou resultadosfuturos de acordocom
a regulamentacaale valoresmobiliariosbrasileirae internacional Essasleclaracdesstdobaseadasem certassuposicoese
analisedeitas pela Companhiade acordocom a suaexperiénciae 0 ambienteecondmicoe nascondicbesde mercadoe nos
eventosfuturos esperadosmuitos dos quaisestao fora do controle da Companhia Fatoresimportantesque podem levar a
diferencassignificativaseentre osresultadosreaise asdeclaragfesle expectativasobreeventosou resultadosfuturos incluem
a estratégiade negociosda Companhiaas condicbesecondémicadrasileirae internacional,tecnologia,estratégiafinanceira,
desenvolvimentogda industria de servigospublicos, condi¢cdeshidrologicas,condicdesdo mercadofinanceiro, incertezaa
respeitodos resultadosde suasoperagdoeduturas, planos,objetivos,expectativase intengoes,entre outros. Emrazaodesses
fatores,osresultadosreaisda Companhigpodemdiferir significativamentedaguelesndicadosou implicitosnasdeclaracdesle
expectativasobreeventosou resultadosfuturos.

- Asinformac6ese opinidesaqui contidasn&o devemser entendidascomorecomendacaa potenciaisinvestidorese nenhuma
decis@ode investimentodeve se basearna veracidade atualidadeou completudedessasnformacdesou opinides Nenhum
dos assessoresla Companhiaou partes a eles relacionadasou seus representantestera qualquer responsabilidadepor
quaisquerperdasque possamdecorrerdautilizacdoou do conteidodestaapresentacao

- Estematerialinclui declarac6esobreeventosfuturos sujeitasa riscose incertezasasquaisbaseiamse nasatuaisexpectativas
e projecdessobre eventos futuros e tendénciasque podem afetar os negociosda Companhia Essasdeclaragéesncluem
projecdesde crescimentoecondmicoe demandae fornecimentode energia,alémde informagdessobre posicdocompetitiva,
ambiente regulatorio, potenciais oportunidades de crescimento e outros assuntos Inumeros fatores podem afetar
adversamenteasestimativase suposicoemasquaisessasieclaracfesebaseiam
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Agenda do dia

08:00 - Welcome Coffee

08:30 — Abertura — Miguel Setas

09:00 - Financas — Henrique Freire; Mayte Albuquerque e André Almeida
09:45 - Distribui¢cdo — Michel Itkes

10:45 - OBZ - Dyogenes Rosi

11:15 - Coffee

11:30 — Comercializacdo de energia e Eficiéncia energética — Carlos Andrade
12:30 - Almocgo Restaurante Hotel

14:00 - Geracdo - Luiz Otavio

15:00 - Regulacdo - Donato Filho

16:00 - Coffee

16:15 - Planejamento Energético - José Roberto Pascon

1715 - Sustentabilidade - questdes Socioambientais — Sonia Cardoso
17:35 - Cultura EDP - Luis Gouveia

18:00 - Encerramento
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Destaques de 2014 a 2016 — @

Governanca
Corporativa

Operador integrado e
Otimizacg¢do do Portfdlio

Compromisso com a
Execucdo

“Turnaround” da UTE
Pecém |

@] O O OO

o

O OO

O O OO

Equilibrio no Conselho de Administracao: 4 indicados pela controladora e 4 independentes;
Comités de assessoramento presididos por membros independentes;

Implementacéo do programa dmmpliance

Programa de remuneracdo com agoes.

Aquisicao de 50% da UPEcéml;
Aquisicado da APS Solucdes S.A;
Venda da EDP Renovaveis e da Pantanal Energética.

Concluséo da UHE Jari com 3,5 meses de antecipacao;
Conclusdo da UHE C. Caldeirao com 8 meses de antecipacao;
Evolucédo de 78% da UHE Sao Manoel.

Regulatorio: decisdo favoravel de pleitos regulatorios com efeito positivo nos ultimos anos;
Operacional: disponibilidade acumulada em 2016 de 88%;
Econdmico: EBITDA acima de R$ 400 milhdes;

Prépagamento da divida deecémcom o IDB.
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Destaques de 2014 a 2016 — @

Melhoria da Eficiéncia
Operacional

Controle dos
Fatores de Risco

Crescimento

O OO0 0O

© O

@]

Reducdo do GAP de Perdas Nao Tecnicas em B (0,44 EDP Bandeirante e 5F§%. na EDP Escelsa);
Controle de custos (5,9% abaixo da inflagdo), com implementacao do Programa OBZ,

Revisao Tarifaria da EDP Escelsa com incremento de mais de R$ 100 milhdes no EBITDA Regulatori
4° ciclo tarifario com reducao das glosas (de 14% para 1,3% na EDP Escelsa e 15% para 3% na EDF
Criacao do Centro de Servigos Compartilhados.

Crédito: gestdo da PDD e Inadimpléncia;
Energético: repactuacdo do risco hidroldgico;
Financeiro: aumento de capital e alavancagem saudavel.

Expansao no segmento de transmissao.
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GOVERNANCA CORPORATIVA
Composigcéo da Diretoria

MIGUEL SETAS
CEO e DRI

CARLOS ANDRADE HENRIQUE LUIZ OTAVIO MICHEL ITKES
VP Comercializagio FREIRE HENRIQUES +t 5PaliNPodzPa
e Novos Negocios CFO VP Geragéo
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Composigcéo do Conselho de Administragéo

Conselho de Administracéo

EQUILBRn

ANTONIO MEXIA

ACEO EDP Grupo

APresidente do Conselho

APresidente do Comité
de Remuneracao

MEMBROS INDICADOS PELO CONTROLADOR

NUNO ALVES
ACFO EDP Grupo

MIGUEL SETAS
AMembro do Conselho
Adm. Executivo EDP
AVice Presidente

do Conselho
ACEO EDP Brasil

Conselho de Administracéo

JOAO MARQUES
DA CRUZ
AMembro do
Conselho Adm.
Executivo EDP

FRANCISCO CARLOS
COUTINHO PITELLA
APresidente do Comité
de Auditoria Interna

MEMBROS INDEPENDENTES

MODESTO SOUZA
BARROS CARVALHOSA
APresidente do Comité
de Governanca e Partes
Relacionadas

PEDRO SAMPAIO

MALAN
AMembro do Comité
de Remuneracao

Vaga em aberto
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PROJETOS

Projetos transversais

PROPOSITO

1. Reshape

Simplificar e otimizar a
estrutura organizacional

de todas as Uns, CC e CSP

2.0BZ

Implementar programa
de medidas para ganho
de eficiéncia global

3. Financeiro
Otimizar o resultado
financeiro e aumentar
a eficiéncia tributaria

4. Gestdo Unica

de Clientes
Encantar o Cliente e gdao
de forma unificada

5. Investimento
Realizar investimento

na Distribuicdo e Geracao
OnTimee OnCost

6. Gestao de

Fornecedores
Fortalecer relagéo de
parceria com Fornecedores

METAS COM
PROPOSITO

7. Cultura EDP
Internalizar a nova cultura
EDP para 100% de
Colaboradores e terceiros

8. Lider EDP
Desenvolver a equipe de
Lideranca EDP no quadro
da nova cultura

9. RedesigrRH

Redesenhar processos de R
para encantar colaborador
comcEmployed® E LIS NA S

ESTRATEGIA

10. Compliance
Implementar programa
difundindo os principios
de uma cultura Etica

11. ISE

Melhorar o desempenho
nas dimensdes Ambiental,
Climatica e Social

Implementar Modelo de
Exceléncia da Gestdo do FN(

13. Portfolio

Otimizar portfolio reciclando
capital desinvestido em ativos
non core e encontrando novas
oportunidades de crescimento

14. Solar

Lancar oferta de Geracao
Solar Distribuida

15. Digital

Capturar potencial digital nos
principais processos

de Negdcio

PRODUTIVIDADE INTEGRACAO PROPOSITO EXCELENCIA INOVACAO
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