


ÅEstaapresentaçãopode incluir declaraçõesque representemexpectativassobreeventosou resultadosfuturos de acordocom a
regulamentaçãode valoresmobiliáriosbrasileirae internacional. Essasdeclaraçõesestãobaseadasem certassuposiçõese análises
feitas pela Companhiade acordo com a sua experiênciae o ambiente econômicoe nas condiçõesde mercadoe nos eventos
futuros esperados,muitos dos quaisestão fora do controle da Companhia. Fatoresimportantes que podem levar a diferenças
significativasentre osresultadosreaise asdeclaraçõesde expectativassobreeventosou resultadosfuturos incluema estratégiade
negóciosda Companhia,ascondiçõeseconômicasbrasileirae internacional,tecnologia,estratégiafinanceira,desenvolvimentosda
indústriadeserviçospúblicos,condiçõeshidrológicas,condiçõesdo mercadofinanceiro,incertezaa respeitodosresultadosde suas
operaçõesfuturas, planos,objetivos, expectativase intenções,entre outros. Em razão dessesfatores, os resultadosreais da
Companhiapodem diferir significativamentedaquelesindicadosou implícitosnasdeclaraçõesde expectativassobre eventosou
resultadosfuturos.

ÅAs informaçõese opiniõesaqui contidasnão devem ser entendidascomo recomendaçãoa potenciaisinvestidorese nenhuma
decisãode investimentodevese basearna veracidade,atualidadeou completudedessasinformaçõesou opiniões. Nenhumdos
assessoresda Companhiaou partes a eles relacionadasou seusrepresentantesterá qualquer responsabilidadepor quaisquer
perdasquepossamdecorrerdautilizaçãoou do conteúdodestaapresentação.

ÅEstematerial inclui declaraçõessobreeventosfuturos sujeitasa riscose incertezas,asquaisbaseiam-senasatuaisexpectativase
projeçõessobreeventosfuturos e tendênciasque podemafetar os negóciosda Companhia. Essasdeclaraçõesincluemprojeções
de crescimentoeconômicoe demandae fornecimento de energia,além de informaçõessobre posiçãocompetitiva, ambiente
regulatório, potenciais oportunidadesde crescimentoe outros assuntos. Inúmeros fatores podem afetar adversamenteas
estimativase suposiçõesnasquaisessasdeclaraçõessebaseiam.
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2,9 GW de CapacidadeInstalada

25,0 TWhde energiadistribuída

1.297 Km em projetos de transmissão

ÅFoco em usinas entre 100 MW e 1000 MW
Å6 estados

Å5 estados
ÅLinhado Espírito Santo em operação(113 Km)

Å2 estados 
Å3,5 milhões de clientes
Å23,6% de participação em ativo integrado (Celesc)

Å18,1 TWhde energiacomercializada
Å1,4 MWp de solar PV em operação
Å24 MWp de solar PV em projetos contratados

UsinasHídricas

UsinaTermelétrica

Linhade Transmissão

Distribuição
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2005

2018

5

2022

Market Cap
R$ 3,0 bilhões

Market Cap
R$ 9,0 bilhões



VSeleçãorigorosados 
mercados

VInvestimentonamelhoria
de serviçosrefletindo em
crescimentode base

VEliminaçãoda diferença
para a meta regulatória

VFocoem qualidade

VMitigaçãodo risco
energético

VReduçãoda volatilidade
(EBITDA acimade R$ 100 
milhões)

VPosicionamentoem novos
segmentos(varejista) e para 
liberalizaçãono mercado

VCrescimento de doisdígitos

VPosiçãode liderançano 
mercado de solar 
distribuídae mobilidade
elétrica

VInvestimentoem eficiência
energética

VBuscade retornos
superiorescom risco
controlado

VEconomia de escopo

VOn time & on cost

VMeta > 20% do EBITDA 
em 5 anos
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VFocoem usinasentre 
100 MW e 1.000 MW

VOn time & on cost

VDesinvestimentoem 
ativosnon-core

VExcelênciaoperacional
térmicae hídrica

VCoal-freeaté 2030
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ωAntecipaçãodas linhasde transmissão

ωPerdasnasdistribuidorasabaixoda meta regulatória

ωRevisãotarifárianasdistribuidoras

ωTurnaround de Pecém

ωEntregade 3 UHEs on time& on cost

ωRiscoenergético

ωRiscolegal/regulatório

ωRiscoambiental

ωRiscode construção

ωCustos abaixoda inflação(OrçamentoBase Zero)

ωReciclagemde capital

ω2,5x DívidaLíquida/EBITDA 

ωReduçãodo custoda dívida

ωTransformaçãodigital

ωRobotizaçãode processose analytics

ωSmart Grid

ωAceleraçãode Start-ups

ωR$ 3,1 bilhõesde CAPEX em transmissão

ωҒ2x CAPEX/QRR em distribuição

ωDesenvolvimentode novosnegóciosnaregiãosuldo Brasil (23,6% da 
Celesc)

ωNovosserviçosde geraçãosolar distribuída

Ғ 
Ғ 
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81 EBITDA ajustadopor maisvalia: 2015 - Pecém e 2018 - vendadas PCHs

34%

24%

34%

7%
1%

22%

36%

24%

14%
4%

Ғ 



Å Acompanhamento de novas oportunidades em transmissão 
Å Oportunidades de consolidação em distribuição com sinergias e 

retornos atraentes
Å Reforço na criação de valor através da parceria estratégica com Celesc
Å Investimento em SmartGrid

Å Desinvestimento/desconsolidaçãodas térmicas a carvão até 2030
Å Oportunidades de cristalização de valor
Å Aquisição de participações minoritárias em projetos existentes

Å Investimentos em serviços de energia
Å Investimento em solar distribuídae 

mobilidade elétrica 

9



10

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å

Å


